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{ķĂġéÚěÙ Õĥ ĔĈìĂġ ĔėÙěěÙ Õĥ āìĂìěġÚėÙ ÕÙě ÁėāÛÙě                ом ÁĈĨġ нлмт 
5ÛĔûÁÏÙāÙĂġ ÕÙ ûÁ āìĂìěġėÙ ÕÙě !ėāÛÙě Áĥ [ÙİÁĂġ 

[ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎΣ CƭƻǊŜƴŎŜ tŀǊπ
ƭȅΣ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ WŜŀƴ-¸ǾŜǎ [Ŝ 
5ǊƛŀƴΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ŝƴ LǊŀƪΣ ƭŜǎ нр Ŝǘ 
нс ŀƻǶǘΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀƭƭƻŎǳǝƻƴ ŀǳȄ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝƴ LǊŀƪΣ CƭƻǊŜƴŎŜ tŀǊπ
ƭȅ ƭŜǎ ŀ ŦŞƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ ǇǊƛǎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ CŀƭƭƻǳƧŀƘ Ŝǘ ŘŜ 
aƻǎǎƻǳƭΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ 
ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ƛǊŀƪƛŜƴΦ /Ŝǘ ŜũƻǊǘ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ 
ƭΩƻũŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊ ¢ŀƭ !ŦŀǊΣ ǾŜǊǊƻǳ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛǉǳŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩLǊŀƪ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦǊƻƴǝŝǊŜ ǎȅǊƛŜƴƴŜΣ Ŝǘ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ    

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩLǊŀƪ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ 
ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-5ŀŜŎƘΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƛǊŀƪƛŜƴƴŜǎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ CƭƻǊŜƴŎŜ tŀǊƭȅ 
ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴƴŜƳƛ ŎƻƳƳǳƴ ƴϥŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŞǊŀŘƛǉǳŞΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊŀ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴǳŜΦ aŀƛǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ 
ǇŀȅǎΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩLǊŀƪΣ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ 
ŀũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΦ Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ YǳǊŘƛǎǘŀƴ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛŎŜ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ YǳǊŘƛǎǘŀƴΦ 

tƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ hǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇΦс 

/¢C мрл 

/ǊŞŞŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŀǘǎ 
Řǳ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллм ǇƻǳǊ 
ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀŬŎǎ ǉǳƛ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ƻŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴΣ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜ ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭŜ мрлΣ 
ƭŀ /ƻƳōƛƴŜŘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ό/¢Cύ мрлΣ Ŝǎǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀōƭŜ ǉǳƛ 
ǎΩŞǘŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ wƻǳƎŜ ŀǳ ƎƻƭŦŜ !Ǌŀōƻ-tŜǊǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ 
{ǳŘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΦ [Ŝ мо ŀǾǊƛƭΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ млŜ 
ŦƻƛǎΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ƳŀƴŘŀǘ 
ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ Υ ǳƴ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ Ł .ŀƘǊŜƠƴΣ Ŝǘ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΦ  
 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŜ-ŀƳƛǊŀƭ hƭƛǾƛŜǊ [Ŝōŀǎ Ŝǘ Řǳ Ŏŀπ
ǇƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƛǎǎŜŀǳ tŀǳƭ tƛǘŎƘŜǊ Ŝƴ ǇΦо 

¦ĂìİÙėěìġÛ ÕΩÛġÛ ÕÙ ûÁ ÕÛãÙĂěÙ 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŞŎƛπ
ŘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƘŀǳǘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜǎΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ƭŜǎ п Ŝǘ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ł ¢ƻǳƭƻƴΣ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΦ  
5ŜǇǳƛǎ мр ŀƴǎΣ ƭΩ¦95 ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞŜ ŎƻƳƳŜ [9 ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŀƴƴǳŜƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 5ŞŦŜƴǎŜΦ !ǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ 
ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ Řǳ {Şƴŀǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀǘ-ƳŀƧƻǊ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎΣ ƭΩ¦95 Ŝǎǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇǊƛǾƛπ
ƭŞƎƛŞ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ  
[Ŝ ǘƘŝƳŜ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ нлмт Ŝǎǘ Υ ζ Ŏƛƴǉ 
ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Υ ƳŜƴŀŎŜǎΣ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ƳƻȅŜƴǎ ηΦ  

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ¦95 

http://www.universite-defense.org/


!Ïġĥ 5ÛãÙĂěÙ  
tÁäÙ н 

!äÙĂÕÁ āìĂìěġÛėìÙû 

5ÛĔûÁÏÙāÙĂġ ÙěġìİÁĥĶ ÕÙ ûÁ āìĂìěġėÙ 

.ÁėùéÁĂÙ 

5ǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ ƻǳ мŜǊ ŀƻǶǘΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ǎΩŜǎǘ 

ŘŞǇƭŀŎŞŜ ŀǳ {ŀƘŜƭ ό¢ŎƘŀŘΣ bƛƎŜǊ Ŝǘ aŀƭƛύΦ !ǾŜŎ ǎƻƴ Ƙƻπ

ƳƻƭƻƎǳŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΣ ¦Ǌǎǳƭŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜȅŜƴΣ ŜƭƭŜ ŀ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Υ ƭŜ ǇǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘ ƳŀƭƛŜƴ LōǊŀƘƛƳ .ƻǳōŀŎŀǊ YŜƠǘŀΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǘŎƘŀπ

ŘƛŜƴ LŘǊƛǎǎ 5Şōȅ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƴƛƎŞǊƛŜƴΣ LǎǎƻǳŦƻǳ aŀπ

ƘŀƳŀŘƻǳΦ 9ƭƭŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ .ŀǊƪƘŀƴŜΦϊ" DŀƻΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ǎŀƭǳŞ ƭΩŀŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 

ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ ƎǳƛŘŜǊ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ 

Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ Řǳ Dр {ŀƘŜƭΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ 

ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ 9ƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ 

ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ŀǘŜƭƛŜǊ 

ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł .ŜǊƭƛƴ 

ŀŬƴ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ 

ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜΦ  

{ÙĂġìĂÙûûÙ 

[ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜΣ ƭǳƴŘƛ т ŀƻǶǘΣ ŀǳ 

ōŀǎǎƛƴ ŘŜ [ŀ ±ƛƭƭŜǧŜΣ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ŀǳȄ ǎƻƭŘŀǘǎ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀπ

ǝƻƴ {ŜƴǝƴŜƭƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜŘŞǇƭƻȅŞǎ Ŝƴ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ŀƉǳŜƴŎŜ 

ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ " tŀǊƛǎΣ ƭŜǎ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŞƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǘƻǳπ

ǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŀƉǳŜƴŎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ  

ƎŀǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎΦ  

[Ŝ ф ŀƻǶǘΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǧŀǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ǘƻǳŎƘŞ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ Řǳ 

орŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ ŘŜ .ŜƭŦƻǊǘΣ Ł [ŜǾŀƭƭƻƛǎ-tŜǊǊŜǘΣ 

ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ 

ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ŀǳ ŎƘŜǾŜǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ōƭŜǎǎŞǎΣ Ł ƭΩƘƾǇƛπ

ǘŀƭ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎ .ŞƎƛƴΦ 

!äÙĂÕÁ ÕÙ ûÁ ěÙāÁìĂÙ 

/ĈĂãÛėÙĂÏÙ ÕÙě ÁāÎÁěěÁÕÙĥėě 

aŀŘŀƳŜ CƭƻǊŜƴŎŜ 

tŀǊƭȅΣ ŀ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǳƴ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ 

ŘŜ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ ƭƻǊǎ Řǳ 

ŘƞƴŜǊ ŘŜǎ ŀƳōŀǎǎŀπ

ŘŜǳǊǎΣ ŀǳ /ŜǊŎƭŜ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎΣ ƭŜ 

нф ŀƻǶǘΦ  

9ƭƭŜ ȅ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦9 

ŀǾŀƛŜƴǘ ƎŀƎƴŞ Ŝƴ ŀƳπ

ǇƭŜǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ όw5/Σ w/!Σ ƻǇŞǊŀǝƻƴ {htIL! Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇƛǊŀπ

ǘŜǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǊƴŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜύ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŀǾŀƛǘ 

ƳşƳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƭΩŀ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ Ŝƴ 

нлмрΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ 

ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ пнΦт Řǳ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ [ƛǎōƻƴƴŜΦ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŀǾŀƴŎŜ 

όŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ CƻƴŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜύΦ aŀƛǎ 

ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ŎƻƳƳŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛπ

ǎŜǊ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŏƻƴπ


